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A liberalis demokracia megujitasa: Stratégia, vizid, verseny, partok, civil
tarsadalom

—a Magyarorszagi Eurdpa Tarsasag 2023. aprilis 20-an megtartott magyar
szakértdi zartkori workshopjanak osszefoglaldja —

Készitette: Uszkiewicz Erik

Ezen a rendezvényen a meghivott elemz6k — MET-tagok és vendégek — egyrészt azt a
kérdést jartak koriil killonb6zo szempontok alapjan, hogy mennyire konszolidalodott a
magyar illiberalis, autoriter populista rendszer tizenharom évvel Orban Viktor (Ujboli)
hatalomra kerulése utdn, masrészt, hogy az itthoni demokrata-liberalis eréknek, az
ellenzéki partoknak, a szabadgondolkodasu értelmiségieknek és civil szervezeteknek
milyen esélyik van a megujulésra a politikai fordulat érdekében. Abban egyetértés
mutatkozott, hogy a jobboldali radikalis populizmussal és az orbani hibrid rendszerrel
szembenall6 politikai szereplok gondolkodiasmédjanak, viselkedésének, moddszereinek,
technikdinak stratégiai innovacidjara lenne szikség a valtozas reményében.
Mindazonaltal mélyebbre kivantunk asni: az egy évvel ezel6tti parlamenti valasztasok
fényében még élesebben vetédik fel a dilemma, hogy a megszilardult Fidesz-uralommal
szembeszallva — elvi sikon és gyakorlatilag — egyaltalan lehetseges lesz-e a kiozeljovében a
visszatérés a liberalis demokracidk nemzetkozi kozdsségébe.

Ebben a vazlatos osszefoglaloban név nélkiil idéziink szakértéi véleményeket,
megallapitasokat és vitathato, vitatando felvetéseket, igyekezve az egymas utan kovetkezo

rovid hozzaszélasok dinamikajat is érzékeltetni.

I. Ideoldgiai megkozelitések — szabad Utkeresés vagy kényszerpalya

Van-e olyan, hogy torténelmi determinizmus Magyarorszagon?

A determinista felfogas szembemegy a kauzalitassal: a determinizmus ugyanis azt jelentené,
hogy valami nem torténhetett masképpen és nem tud masképp megtorténni, mint ahogyan a
jovében megtorténik. Ha elfogadjuk, hogy valami csakis igy torténhetett, ahogy, akkor
tulajdonképpen mindegy, hogy mik voltak az okok. Forditva, ha hisziink abban, hogy a
dolgoknak mégis csak vannak okai, akkor méasképp is torténhetett volna.
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Mi csuszott félre Magyarorszagon?

Sokan hosszU ideje keresik a vélaszokat azokra a kérdésekre, hogy mi és miért ment félre
Magyarorszagon. A Napvildg Kiadd mar a 2000-es évek végen egy konyvsorozatot szentelt
ezeknek a kérdéseknek, hogy megeértsiik a magyar valosagot. Tekintettel arra, hogy mar tébbek
tobb mint harminc éve keresik az okokat és valaszokat, ravilagithatunk arra is, hogy ezek a
szerzOk €s gondolkodok nem ott talaljak meg az okokat és valaszokat, ahol a nemzetkozi
kozosségben szoktak. Az orbani valosagra racsodalkozok idonként a migréacios valsagot, vagy
a 2008-2009-es globalis gazdasagi krizist szoktdk emlegetni olyan jelenségként, mint amely
kitermelte ezt a problémat, azonban az minden bizonnyal nem 2010-ben kezd6dott, ekként
korabbra tehetjlik a problémak gyokerének megtalalasat is.

Milyen okokat lathatunk akkor?

1.) Orbén Viktor, mint ok — alapvet6en nagyon tehetséges és olyan politikus, akinek
nincsenek kilénosebb gatlasai, ebben valamennyire egyedilallo jelenség; Kelet-
Ko6zép-Eurdpaban nem talalni hozza hasonlo kaliberii figurat.

2.) A magyar politikai elit valamit elrontott, nagyjabol a rendszervéaltaskor és azota is
folyamatosan

- checks and balances - olyan alkotmanyos rendszer jott Iétre, amely nem garantélta a
fekek és egyenstlyok rendszerének kiegyensulyozott miikodését (pl. valasztasi térvény)

- gazdasagpolitikai helyzet - neoliberalizmus - torténelmi véletlennek mondhato, hogy a
nyolcvanas években érkeztink el a rendszervaltashoz

- a magyar tarsadalommal rendszerszintli probléma van, valami kulturalisan rossz (ez a
legtamadhatdbb, mert a népet nem lehet levaltani): bizalomhiany, izolaltsag érzet
egyeni szinten is és nemzeti szinten is.

Mi a teend6?
- karizmatikus figurara van szlikség, aki mégé hajland6 odaéllni a tarsadalom nagy része;
- valamint egy inkluzivabb gazdasagi és tarsadalmi rendszer jelenthetné az ellen-
alternativat.
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A magyarorszagi liberalizmus helyzete

A liberalizmus probléméja nem a populizmus, hanem maga a liberalizmus. Milyen okok
hizodnak meg emdgott?

1.) A liberalizmus valaha tarsadalomelméleti paradigma volt. Antropoldgiai tételezése az
egyen szabadsaga volt, mint mérlegelésre és racionalitasra vald képesség. Ebbdl
szarmazott az egyenléség, mint masodlagos alapvetés. Es ez jelentette a
megvélaszolandé problémat, ha az ember érdekvezérelt, akkor hogyan jon létre a
politikai tarsadalom ¢és az allam, erre valaszoltak a szerzOdéselméletek, és mitél marad
egyben és miikodoképes a politikai tarsadalom. Ez volt a republikanizmus kérdése. S
ebbol allt eld az, amit klasszikus liberalizmusként ismeriink, és az alapvetd
szabadsagokat, a tulajdon jelent0ségét ¢és az intézmények fontossagat (stlyok és
ellensulyok rendszere) hangsulyozta. Sokak szerint a rendszervaltéas liberalizmusa is
ilyen volt, egy nagyon kidolgozott kbzgazdasagi elmélettel alatamasztva.

2.) Volt egy ki nem mondott, nem problematizalt feltételezés is. Az alapvetd kozosségi
tudat megléte. Tehat, hogy az egyének nem szétszaladni akarnak, hanem meg akarnak
allapodni egymaéssal. Vagy negativan fogalmazva: az a lehetdség, hogy ezt nem akarjak,
nem merult fel. Nevezzik ezt hallgatdlagos kozOsségi koherencianak. Ahol
megsziletett a liberalizmus gondolata, ott volt valami kulturdlis homogenitas,
kozosségtudat. Ez volt a liberalizmus megsziletésének de facto tarsadalmi kdzege.

3.) A Kklasszikus liberalizmus szaméara a nagy kihivast a demokratikus tobbségi és
egyenl6sitd mozgalmak jelentették, (melyek részben persze a liberalizmus sikereinek
kdszonhették megjelenésiiket). Minden paradigma megprobalja maga ala soporni és
értelmezni az (j feltételeket. A demokréacia kihivasaira tehat a liberalizmusnak (is)
valaszolnia kellett. A valasz a jogok eldtérbe allitasa lett. Milyen jogok illetik meg az
egyént ahhoz, hogy szabad ¢s egyenld lehessen? (Tehat itt megfordult a viszony és a
probléma: az ember nem eleve szabad ¢és egyenld, mint a klasszikus liberalizmusban,
hanem a jogok teszik szabadda és egyenlévé). Egyrészt a tobbség jelentette
veszélyekkel szemben a kisebbségek jogai és védelme. Masrészt megjelent az
egyenldség jogokként valdo értelmezése. A klasszikus liberalizmus formalis
es¢lyegyenloségétdl eljutunk a  kiindulé helyzeteket korrigdld  tényleges
es¢lyegyenldségen at az egyéni feleldsségen tilmutatdé hatranyokat kiegyenlitd
méltanyossadg elvéig, és még azon is tul, mindennemii elosztdsi halmoz6do
egyenlStlenség korlatozasaig. Igy sziiletett meg a jogok liberalizmusa, ami egy 1j
liberalizmus, Uj helyzet. Egy jogokat add, paternalista liberalizmus. Legjobb példaja Kis
Janos Mi a liberalizmus? cimi irasa.


https://www.facebook.com/groups/200898816024/
https://twitter.com/europe_society
https://www.youtube.com/channel/UCw625Eq_QGgR0OsyiD64u9A
https://hu.wikipedia.org/wiki/Magyarorsz%C3%A1gi_Eur%C3%B3pa_T%C3%A1rsas%C3%A1g
http://www.europatarsasg.hu/

. . '. MAGYARORSZAGI EUROPA TARSASAG

www.europatarsasg. hu

4.) Beliilrol és kiviilrél érkezé tjabb kihivasok: a jogok kozponti szerepe, az
univerzalizmus feltételezése és a kapitalizmus valtozatlan ertelmezése vetnek fel
megvalaszolatlan problémaékat.

- Belilr6l: a jogok liberalizmusa elitista, megmondé jellegii lett. Egy filoz6fus elit
levezeti a szabadsag és egyenlGség moralis elveibdl az embereket megillet6 jogokat. A
szabadsag és aktivitas itt mar masodlagos fogalomma valik. Az embereket az anyagi €s
egyéb kényszerek nyomasa aldl kell felszabaditani azért, hogy egyenldk lehessenek.
Visszaallithato-e valahogy a szabadsag jelentésége?

- Kivilrol:

e Felmeril a kozosségi koherencia, mint probléma és, hogy a nyilt tarsadalom elve
csak a relative zart és egységes tarsadalmakban relevans. A nem tal dsszetett,
nem tulzottan sokrétii, relativ kulturalis homogenitassal bird tarsadalmakban.
Nem csak nem univerzalis a liberalizmus, de a globalizacié és migracié nem
szabdalja-e szét az eddig viszonylag koherens tarsadalmakat?

o Kapitalizmus, mint névekedés és profit. Kialakithat6-e a tulajdonon és szabad
vallalkozéson alapulé rendszer, hiszen alapvetden ez a kapitalizmus, a
novekedés és profit-szempont nyilvanvald probléméassaga mellett?

5.) Vannak liberélis érzelmiiek, de nincs liberalis elmélet. Ha nincs tézis, akkor az antitézis
is gyenge. Ahogy sajnos nincs liberalizmus, ugyanugy a magukat liberalisoknak vallok
altal létrehozott populizmus is meglehetdsen tires fogalom.

I1. Gazdasag, gazdasagpolitika — Prosperitas és lemaradas

A jogallami rendszer leépitése negativan hat-e a gazdasag teljesitményre?

Zavarba ejt6 képet mutatnak a vezetd indikatorok, vagyis nem teljesen egyértelmii a valasz. S6t
Magyarorszag felzarkdzéasa az Eurdpai Unio6 atlagahoz, a gazdasag teljesitménye 2010 utan
jobb volt, mint 2010 el6tt. Igaz mindez a régid tobbi orszagara is, Magyarorszag a régids atlag
szintjén teljesitett és nem is szakadt le attol.

- aberuhazasi rata kiemelked6en magas;

- akulfoldi beruhdzasok mértéke tavaly rekord mértéket ért el (6,5 milliard euro);

- a vezetd szegénységi mutatok, a tarsadalmi kirekesztédés kockazataval érintettek

aranya érzékelhetden csokkent.

Magyarorszagnak egy olyan novekedési stratégidja van, amely a kilfoldi beruh&zasok
bevonzéaséra és cégek megjelenésére épit, és tudomasul kell venni, hogy a feldolgozoipari
szereplok szamara nem feltétleniil ijeszté egy autoriter rendszer. Kulondsen akkor nem, ha
mindez nem drékoi szigordsagl munkajogi szabalyokkal, laza kérnyezetvédelmi elGirasokkal
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tarsul, s6t még beruhdzasi tdmogatisokhoz is juthat. A beruhdzok nem banjak, ha a
munkavedelem, kdrnyezetvédelem, a tamogatasi szabalyok nem éppen jogallamiak.

Amig egy gazdasignak a felz&rkdzasa adaptaciora épit, addig kisebb a jelentOsége az
intézmények és az intézményes rendszer mindségének, ezek csak azon a ponton valnak
érdekessé, amikor mar kreativitasra van szikség. Mikdzben a magyar gazdasag teljesitménye
novekedésben, beruhdzasban jelentds felzarkdzasi teljesitményt mutat, mindez mar nem
mondhaté el a termelékenységrol. Az egyik lehetséges interpretacio, hogy mikézben extenziv
novekedést tapasztalunk (egyfeldl novekedett a foglalkoztatas, mikddo téke aramlott be az
orszagba), a NER mint parazita elvett beldle. A masik lehetséges interpretacid, hogy egy
periferikus, alacsony hozzaadott értékli gazdasag képe rajzolodik ki a szemiink el6tt, ami
szembestl a jévedelmi csapda kockazataval.

Mi kovetkezik mindebbol?

- alecsuszo, elszegényedd Magyarorszag képe nyilvanvaléan hamis;

- azok az ellenzéki, illetve kdzgazdasagi miihelyek, amelyek kitorési pontokat keresnek
a tudaslapl gazdasag kiépitésével, min6ségi humaneréforrasra timaszkodd névekedés
segitségével, jo helyen keresgélnek, de kreativ gazdasdgpolitikai javaslatokra van
szlikség.

Sokan azt gondoltdk, hogyha hatalomra keril egy populista part vagy kormany, és elkezd
kormanyozni, akkor két alternativa all el6tte:
- nem populista modon fog korméanyozni;
- gyorsan megbukik, mert felel6tlen koltségvetési politikat fog folytatni és koltségvetési
csOdhelyzet all elo.

Széleskorben osztott nézet volt mindez, de nem kdvetkezett be. Miért nem?

1.) Szakpolitikai tartalom: a populista kormanyzas nem feltétleniil jelent | fiskalis
alkoholizmust”, vagy fiskalis felel6tlenséget, lehet viszonylag stabil koltségvetési
politikat is folytatni. Raadasul mivel a klasszikus ideologiai kotottsegek lazabbak,
nincsenek konzisztencia igények, ,,kaméleonszerii”, rugalmas szemléletii a szakpolitikai
tartalom tekintetében. Szélsdségesen tobbségi elvii, nem progressziv. Szélséségesen
tobbségi szemléletii; a kisebbségek / népszeriitlen kisebbségek szamara fontos témakkal
szembemegy, ha korabban ilyenek voltak azokat megsemmisiti.

2.) Dontési folyamat: a vélemények vitajatol, a szakpolitikai javaslatoktdl, alternativak
feltardsanak modjaitol kezdve a vegrehajtésig, beszélhetink inkluziv vagy exkluziv
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populizmusrol. Nem sziikségszerii, hogy kizardlagos legyen, a latin-amerikai példak
sokasaga mutatja, hogy lehet inkluziv is.
A mi esetlinkben azonban exkluziv populizmusrdl beszéliink (de ez egy esetleges és
nem sziikségszeri komponens). Ugyanakkor, ha exkluziv, akkor a szakértok, a civil
tarsadalmi aktorok, a média stb. informéciokban valo részvétele, hozzaférése
korlatozott. Retorikailag persze inkluziv (lasd pl. nemzeti konzultacid), de valdjaban
nem szeretné érdemben becsatorndzni a véleményeket, az azokkal valé érdemi
foglalatossag ugyanis nem populista tevékenyseg.

3.) Diszkurziv nyelvi keretezés

- érzelmektol talfiitott;

- polarizalo, ellenséges;

- leegyszertsit6 nyelv és stratégiai metaforak alkalmazésa.

Mi kovetkezik ebbdl?

- a technokrata elfajulas Gtja nem jarhatd, ehelyett inkluziv mddon kell befogadni a
kiillonb6z6 aktorokat,

- érzelemtelitett nyelvezettel kell kifejezni a szakpolitikai mondandokat, preferenciakat a
tudomanyos tisztasag helyett,

- er6s metaforakat kell hasznalni, meg kell talalni a nyelvi fogédzokat, amelyekre
stratégiailag ra tudnak kapcsolddni a valasztok,

- ehhez kellene a progresszivebb tartalmat parositani,

- az ideologiai kotottsegeken érdemes lazitani rugalmasnak kell ebben lenni, a
rugalmassag egy részét at kell venni a populizmustol.

Mi a baj a magyar tokésosztaly kialakulasaval, a nemzeti protekcionizmussal?

Ezzel egy bizonyos szintig nem is lenne baj, bizonyos limitacioig a protekcionizmussal nincsen
gond, de Magyarorszdgon nem ez figyelhet6 meg, hanem Mészaros Loérinc mint a
miniszterelnokhoz legktzelebb allo oligarcha felemelkedése.

Az oligarchak kivalasztasa/kivalasztodasa korabban még valamiféle hozzaértés alapjan tortént
(pl. Csanyi Sandor, Hernadi Zsolt, Demjan Sandor), amiben talan a magyar rendszer mutat némi
hasonlatossagot az oroszhoz. Az utdbbi iddben azonban megjelent egy olyan réteg (Matolcsy
Adam, Tiborcz Istvan, Mészaros Lérinc), amellyel kapcsolatban ez méar nem szamit és csaladi
alapon, sziil6f61d alapon timogatnak bizonyos személyeket. A magyar, mint 6nérték mar béven
az uzleti kivalosag és a verseny fole emelkedik. Ha egy szakérté cég lizemelteti példaul a
repiiléteret, annal sokkal jobb, ha magyar kézben van. A magyarsag ténye fontosabb, mint a
kilfoldi szakértelem (ezt lathatjuk a repiil6tér kapcsan, de a biztositasi piacon is, egyes
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kiskereskedelmi lancokkal kapcsolatban, vagy legutobb a Vodafone allami felvasarlasa
kapcsan is)

De a fogyaszt6 is jobban jar mindezzel? Van ennek valamiféle olyan tarsadalmi haszna,
amellyel a fogyaszté is jobban jar?

Nem. Ezek a csaladi mintak inkabb kdzép-azsiai vagy afrikai orszagok gazdasagi vezetOire
jellemzOk. A versenyképességi probléma ugyanis ott jelentkezik, hogyha valaki mindent
kézhez kap az allamtdl a gazdasadghoz, akkor nem sajétitja el a nemzetkdzi gazdaségi életben
szokésos tudasokat, megkuzdési stratégiakat és ekként az (1j magyar t6késosztaly mindezekkel
nem fog rendelkezni. Ez pedig komoly versenyképességi problémakhoz vezet, ugyanis a
nemzetkozi piacon versenyképtelen vallalkozasok joénnek létre.

Ha mindezeket a csoportokat nem tartjuk mindségi csoportnak, akkor hogyan lehet rajta
valtoztatni?

- nem konnyl jogilag fogést taldlni ezeken a szereplokdn, hiszen példaul a Magyar
Kozlényben Kihirdetett médon, de jure szabalyos palyazatokkal jutottak milliardokhoz
(a fiiggetlen zstirik 6ket valasztottak ki);

- nem konnyti visszabontani a jogsértéseket (pl. nyilvanvaloan tularazott kozbeszerzések,
versenyeldnyt biztositd dllami tamogatasok és kedvezményes hitelek).

Két ut van:

,lazer allam”: azt a megoldast valasztja az 1j rezsim, hogy elfogadja, ezek a javak mar
elmentek, megprébalja visszaallitani az intézmények fuiggetlenségét, megprobalja
azokat a javakat visszaszerezni, ahol nyilvanvald a jogsértés. De mar nem veszi at azt a
modszertant, hogy testreszabott jogalkotast visz végbe a javak visszaszerzése
érdekében, vagy nem probalja meg durva nyomasgyakorlassal visszaszerezni azokat.
Kdvetkezéskepp bizonyos javak bennragadnak, még akkor is ha kulturdltabb,
civilizaltabb, békésebb kdzallapotok indulnak el.

- amasik metodus sokak igazsagérzetével jobban szinkronban van: jon egy Gj rezsim és
fel van haborodva a rablds mertékén és megprébalja a javakat visszaszerezni.
Ellenlépéseket kezdeményeznek: akik eddig kedvezo szabalyozasban részeslltek, azok
ellen célzott ellen-szabalyozast vezetnek be, a fiiggetlen intézmények élérdl levaltjak
azokat, akiket a rezsim helyezett oda vagy éppen szereplik volt ezen intézmények
fliggetlenségének elhazardirozasaban és sajat embereikkel toltik fel. Beindul tehat egy
adok-kapok. Elméleti dilemma, hogy egy Uj rezsim a fiiggetlen intézmények élére
valoban fliggetlen személyeket helyezne-e, akik adott esetben akadalyat képezhetik
sajat tevékenységiknek, vagy épp helyén hagyja azokat a szereploket, akik mar
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bizonyitottak, hogy barmilyen rezsimet képesek kiszolgalni a pozicidik megtartasa

“ sz

Stabil-e rendszer vagy erodalodik? Es mennyire stabil a rendszer, és ebben mi a szerepe a
korrupcionak? Mindkett6 igaz, a rendszer ugyanis erodalodik, de stabilitast is mutat.

Legitimacio

Minden rendszernek, még az autokrécianak és a diktaturaknak is sziikseguk van legitimaciora.
Amit ma Magyarorszagon latunk, az a legitiméacio erodalésa: a rendszer egyfajta lefelé tartd
spiralban van, egyfajta degeneral6das megy végbe. Egyre fontosabb a korrupcio, ami a rendszer
része. A korrupcié nemcsak rendszerszint(i, hanem sokszor legalizalt. Az ideoldgia mar nem
Iényeges, a kampany gyakran a zsigeri félelmekre fokuszal és a kormanypart valasztoinak
szociodemografiai dsszetétele egyre alacsonyabb szintii. A rendszer a 2010 o6ta eltelt idoben
folyamatosan erodalodik, ugyanakkor mutat stabilitast is és nehéz elképzelni, hogy 6sszeomlik.

Harom pillért detektalhatunk, amelyek fenntartjak a rendszert.

1) Az intézmények megszallasa, atalakitasa (,,State capture”), alternativ intézményi
megoldasok (mert bizonyos értelemben talmutat a magyar rendszer a state capture
fogalman): Patyomkin-intézmények, testre szabott jogalkotas, az Eurdpai Unioban
példatlan kdzpontositds, centralizacio, mely vagy (arnyék)allam és ezzel
dsszefuiggésben a parhuzamos civilszféra kialakulasa, pavatanc az Eurdpai Unidval és
a multikkal (,,hedging”)

2.) Eletszinvonal, amely részben fiiggetlen a gazdasagi mutatok kérdésétdl — a rendszer
gazdasagi teljesitménye ambivalens: hosszutdvi mutatok (pl. termelékenység,
versenyképesség) katasztrofalisak, de a rovidtaviak mintha rendben lennének, a
megélhetési valsdg sem tiinik olyan sulytnak, hogy tomegek 1épnének fel a rendszer
ellen

- 2013 és 2020 kozott 35%-os realbérnovekedes

- a COVID-tol, de foleg 2022-td] ugyanakkor megjelenik a megélhetési valsag és a
realbérek csokkenese

3.) Az allam és az iizlet egyiittmiikodése

- megdobbentden magas a beruhazasi rata (nemcsak az altalanos beruhazasi rata, hanem
a maganberuhazasok rataja is)

- ugyanakkor néhany szektorbdl ellldozik a multikat, vagy manipuléljak a verseny
feltételeit (pl.: média, bankszektor, kiskereskedelem, energetika)
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- de, akik maradtak, azok megkdotik a maguk kompromisszumait (2022-ben a német cégek
85%-a nyilatkozott Ggy, hogy Ujra befektetne Magyarorszagon)

- aberuhazési rata relative magas, 2016-t41 2022-ig, egyik legmagasabb az EU-ban

- a kulfoldi t6kebearamlas nem 4allt le, igaz egyre nagyobb az azsiai cégek szerepe
(els6sorban dél-koreai szereplék jelentek meg nagy szamban).

A hibrid rezsim stabilan fennmarad, ha a harom pillérbél kett6 tartésan fennall: az alternativ
intezményi megoldasok bevezetése, az életszinvonal ndvelése, valamint az allam és az uzleti
élet egytittmiikodésébol legaldbb az intézmények megszallasa és talakitasa, illetve az allam és
az Uzlet szoros kapcsolata komponensnek stabilnak kell lennie.

Mit tehet az EU?

- ajogallamisagi eljaras jo eszkdz, de megkésett,

- feltételességi mechanizmus: a state capture-bél valé kimozditas nem lehet elvaras, de
példaul a kifejezetten unios forrasokkal kapcsolatos korrupcid valamelyest csokkenhet,

- az Eurdpai Bizottsdgnak a targyalasokkal kapcsolatban sokkal transzparensebbnek
kellene lennie €s az intézkedések végrehajtasat ellendrizni kell,

- forrésok juttatdsa civileknek, 6nkormanyzatoknak,

- a,big business”-t, a multikat érzékenyiteni kellene a jogallamisag irant.

A folyamat bizonyos szempontbol teljes patthelyzet: az EU eltokéltebb, mint valaha, mintha
egy fordulatnak lehetnénk a szemtantii az EU részérdl a jogallamisdgi mechanizmus aktivalasat
kovetden, mikozben a magyar részrdl nincs semmilyen szemléletvaltas. Részkérdésekben lehet
eredményt elérni, de a rendszer nem fogja felszdmolni 6nmagat. Ha a 27 feltétel teljesul, az
hozzajarulhat ahhoz, hogy eléremendlegesen az unids forrasokkal kapcsolatos korrupcid
csokkenjen — minél érdemibbek ezek a lépések, annal nagyobb eséllyel jarulhat hozza a
rendszer erdzidjahoz. A szupermérfoldkovek kozil a legfontosabb az igazsagszolgaltatas
fuggetlensegének helyreéllitasa.

I11. Politika, politikatudomany / Mit és hogyan kellene az ellenzéknek tennie?

Kétfajta paradigma él a mai rendszerrel kapcsolatban:

- annyira profi modon kitalalt rendszer, hogy nem kell kemény diktatérikus eszktzdket
alkalmaznia ahhoz, hogy hatalmon maradjon, levalthatatlan legyen

- a masik paradigma, hogy ugyan lejt a palya, de még ilyen kortlmények kozott is
levélthato a rendszer, csak eddig a magyar ellenzék valamit rosszul csinalt. Szamos
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torténelmi példa tdmasztja alad ezt a vélekedést, példaul a hetekben bukott meg a
montenegroi kormany, amely hasonloan teljesen eltavolithatatlannak tiint.

Nemcsak, hogy van ra torténelmi precedens, hanem a szakirodalom is azt mondja, hogy ezeket
a hibrid, kompetitiv-verseng6 autokraciakat legtipikusabban valasztasokon lehet legy6zni és
levaltani. Ezért kell a valasztasokrol beszélniink. A rendszer megbuktatasahoz tokéletesen
érteni kell a magyar valasztok kozotti torésvonalakat és meg kell alaposan ismerni a Fidesz
torzsbazisanak szociodemografiai jellemzadit.

A politikatudomanyban viszonylag elfogadott és elterjedt nézet szerint azok a fajta
torésvonalak, amelyek meghataroztdk a nyugat-eurdpai partrendszereket a habord utani
években, és amelyek mentén kialakultak a jol ismert ideologiai partcsaladok, azokat felvaltottak
a globalizacid nyerteseit és veszteseit elkiilonitd torésvonalak. Ha megnézziik a kiilonb6z6
eurdpai populista partok és a Fidesz torzsbazisat, akkor nagy hasonléséagot talalunk.

Hol élvez tobbséget a Fidesz?

- az alacsony iskolai végzettségtiek korében,
- akistelepuléseken,
- iddsebbek korében.

Mi kovetkezik mindebbol?

Az ellenzék levonhatja azt a kovetkeztetést, hogy 6ket nem szolitjdk meg, hiszen ugysem
hinnének az ellenzéki partoknak és politikusoknak, ezért olyan kulturalis kozeget probal elérni,
amely adott esetben lehet, hogy nem szereti az ellenzéki eréket, de ennek ellenére biztosan rajuk
szavaz majd. Gyakorlatilag az ellenzék ezt is csindlja, igy a szdmszerlleg tobbségben 1évo
csoportrél lemond.

Milyen harom alapkérdést kell megvalaszolni az ellenzéki kommunikacios stratégia kialakitasa
kapcsan?

1.) Mirdl1?

Tudomasul kell venni, hogy az olyan, a mindennapok szintjén nem jelentkez6 problémakat,
mint példaul a jogallamisdg vagy a szexualis kisebbségek kérdése el kell engedni. A
mindennapi problémakrol kell beszélni, amelyek természetes kapcsolodasi pontokat
jelentenek az ellenzek és a valasztok kozott (pl.: oktatas, egészsegigy).
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2.) Hogyan?

Stratégiailag fontos, hogy tekintettel a kommunikacios tér sziikk0sségére azokrol a témakrol,
amelyekrél beszélnek nagyon konzekvensen kell kommunikalni, kevés dologrol sokat,
proaktivan és nem szabad kovetni a Fidesz tematizalo torekvéseit. Minden &ron a sajat
témakat kell az érdekl6dés homlokterébe helyezni.

3.) Milyen nyelvezeten?

Rdvid mondatok, egyszertiség.

Ezen kivil olyan jel6lteket kell promotélni, akik nemcsak be vannak agyazva a valasztoi
kdzosségekbe, de kapcsolddnak is a valasztokhoz.

Hosszu ideig elfogadott nézet volt, hogy a magyar ellenzék olyan gyenge, hogy tulajdonképpen
a Fidesznek maganak kell kiils6 ellenségképet generalnia, akar az IMF, akdr az EU vagy a
menekiltek vagy épp Soros Gyorgy személyében, hogy az ellenségkép fokozatosan ébren tartsa
a szavazoik harci kedveét és mobilizal6 er6 lehessen. Ez valoban igy is tortént 2019 végéig, 2020
elejéig, amikor azonban érdemben két dolog tortént:

- az ellenzék némileg magara taldlt az 6nkorményzati valasztasok sordn és mar az
onkormanyzati kampanyban valamint az azt kovet6 idészakban érdemi viték alakultak
ki az ellenzék és a Fidesz kdzott

- a COVID-vilagjarvany: ténylegesen volt egy helyzet, amelyre valahogyan reagalnia
kellett a Fidesznek, vagyis nem kellett ellenséget kredlnia.

Volt tehat egyrészrdl egy kiilso ellenség, masrészt volt egy ellenzéki erd is, amelyre a Fidesznek
reagalnia kellett. Ez az el@valasztasig és valamelyest a kampanyban is kitartott. Azota viszont
valamennyi komolyabb konfliktus, ami a kormany korul Iétrejott (gondolhatunk az oktatasra,
az EU-s forrasok helyzetére, a hdborura, a szankciok kérdésére, a Magyar Orvosi Kamaraval
kapcsolatos ellentétekre) nem az ellenzék és a korméany konfliktusa, hanem a korméany all
szemben kiilonbozd civil szervezddésekkel, az Eurdopai Unidval és kiilfoldi partnerekkel,
mikozben az ellenzék egy parhuzamos, alternativ valdsagban létezik.

Mit latunk az ellenzéki térfélen?

- egyes ellenzéki politikusok atlépnek egyik partbol a mésikba,
- alakul egy arnyékkormany, amelyre a 1étez6 kormanynak nem is kell reagalnia, de a
tobbi ellenzéki partnak igen, mert nekik problémat okoz ennek a léte,
- szemelykdzpontl valtozasok tortennek,
vagyis nem azt teszik, hogy a kormanyt késztetik reagalasra, hanem egymast, a vetélytars
ellenzéki partokat.
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Marpedig amig az ellenzék és a kormany ilyen elszeparalt valosagban létezik, addig érdemi
valtozas nem véarhat6. Tovabba a Fidesznek nem érdeke, hogy ezeket a valosagokat kozelitse,
nekik nincs szlikséglk az ellenzékre. Az ellenzéknek kellene utat térnie maganak a kormanyhoz
és megtalalni a modszert arra, hogy bekeriiljenek a korméany latoterébe.

Mit lehetne tenni?

A teljes népesség korulbelil 15%-a mondja magat liberalisnak — van egy ilyen szavazobazis —
amely szavazoknak megfoghatd, konkrét megkiilonboztetd jegyeik vannak. Lehetne olyan
Uzeneteket talalni, amelyekkel meg lehetne ezeket a szavazokat szolitani. Nyilvan vannak
nehézségek a nyelvhasznalattal, a kommunikacids technikakkal, a valasztokkal val6
kapcsolattartds modozataival, de a legfontosabb probléma az, hogy nincs tartalom. Sajat Gigyet
kellene tehat talalni (gyakorlatilag majdnem mindegy milyen tigyet tlizne a zaszlajara) és azt
béatran és kdvetkezetesen képviselni.

A negyedik kétharmad utan joggal meriil fel a kérdés, hogy legy6zhetd-e a rendszer keretein
belll a kormany? Orbanék kiiktattdk a tisztességes verseny feltételeit a politikabdl, vagyis
ebben a keretrendszerben szinte legy6zhetetlen a rezsim. A tavalyi év masodik felében nagy
varakozasok voltak a megélhetési valsaggal kapcsolatban, felmeriilt hogy majd ez ingathatja
meg a rendszert és Uj lehetOséget kinal az ellenzéknek. Nem ez tortént, mert a Fidesz
,feliilkommunikalta” ezt a problémat is. Es mikozben az ellenzék vezetdi azt a valaszt adjak,
hogy ugyan nehezen, de legyézhetdé az Orban-rendszer, bizonytalanok a valodi valaszok
megtalalasdban, mint ahogy abban is bizonytalanok, hogy 6k most a kormanyhoz képest
hatdrozzdk meg 6nmagukat, vagy a rendszerhez képest. Egy ideig valdjdban nem akartak
magukat a rendszer ellenzékeként meghatarozni, amikor pedig felismerték, hogy erre is sziikség
van, akkor pedig nem tudtak.

Ellenzéki paradigmavaltas kellene, aminek esélye 2026-ig csekély, a mai ellenzékben ennek
semmilyen jele nem lathatd. Nem rajzolédik ki, hogy ellenzéki paradigmavaltasra
késziilodnének.

Milyen ellenzéket szeretnénk?

- hiteles alternativaképzésre alkalmas ellenzék kellene (hitelességi probléma az ellenzéki
térfélen: az ellenzék egy része mar 2010 elbtt leszerepelt, a masik része utana volt
sikertelen),

- ,,Gyurcsany-faktor” — vezetési valsag van az ellenzéki térfélen (hat-nyolc ellenzéki eré
van, de ezek nem képviselnek egységes erdt, sot rivalizdlnak egymadssal, az
arnyékkormany létrejotte éppen az ellenzék valsagat jelzi),
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intellektualis deficit a kampanystratégia megalkotasdban és véghezvitelében -
ugyanazok a szereplok vitték végig a kiilonbozé kampanyokat 2010 és 2022 kdzott,
hidnyzik a tarsadalomismeret és a tarsadalom megértésére vald képesség.

Ellenzéki paradigmavaltas

ki kellene 1épni a hagyomanyos keretekbdl,

a politika sulypontjat ki kellene tenni a Parlamentbdl,

az ellenzék olyan térfélen jatszik, ahol nem tud nyerni: a gyakorlatban nem csinélja azt,
amit megigert, tébbek kozott nincs intenziv vidéki jelenlét és nem tesznek
eréfeszitéseket azért, hogy sajat valasztdi bazisukon tallépjenek.

Melyek a politikai innovacio elemei?

Politikaelméleti szempontbdl a politikai innovacié nem mas, minthogy a rendelkezésre all6
politikai eszkdzoket egy politikai vallalkoz6 (politikus vagy politikai part) olyan mddon
kombinalja, hogy versenyel6nyhoz jusson a politikai piacon.

1)

2)

3)

4.

Helyzetértékelés: jelenleg a Fidesz szavazok mennyiségben és mindségben is
felulmuljak az ellenzéki szavazOkat — tobben vannak és értékesebbek is, mert
kifejezetten a parthoz kotddnek (nem pedig raciondlisan vagy korlatozottan racionalisan
viselked6 szavazok, akik barkire leszavaznak kivéve a Fideszre vagy Orban Viktorra
személyesen).

Helyzetleirds: 2010 Ota a legtébb politikai innovaciot a magyar politikaba a Fidesz
hozta, amelynek egyik legfontosabb eleme, hogy professzionalizaltta tette az ,,ellenzék
menedzsmentet”.

Kudarcok feldolgozésa: az ellenzék kudarca az, hogy ebben a rendszerben nem elég
jonak lenni, hanem innovativnak kell lenni egy teljesmértékben egyenl6tlen helyzetben.
A politikai piac sohasem ad egyenld feltételeket (torzito feltételek nehezitik az ellenzéki
partok és az ellenzéki politikusok érvényesiilését), egyenlétlen koriilmények kozott kell
az ellenzéknek jobbnak, innovativabbnak lennie, és kilépni az adott formak keretei
kozil. Az eddigi probalkozasok azonban inkabb voltak formaiak, mint tartalmiak, de
formai eszkozokkel nem lehet legydzni azt a szerepldt, aki egyes erdforrasok felett
gyakorlatilag korlatlan mértékben uralkodik.

Ertelmezések: a liberalis demokraciaba val6 visszatértést a rendszer konszolidécioja
semmiképpen nem fogja elhozni, azt csak a korméany levaltasa hozhatja el, ehhez pedig
valamilyen innovacio kell. Még mindig van minimalis szabadsag ebben az orszagban,
de a politika eszkozeit egyeldre a Fidesz jobban hasznalja ki.
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5.) Lehet6ségek: sajat innovacidjaval kell megverni a Fideszt. Az ,.ellenzék-menedzsment”

V.

tobbek kozott azt is jelenti, hogy az ellenzék allaspontjat mindig a kisebbségi
allaspontokhoz koti. Az ellenzék valoszintileg akkor cselekszik jol, ha az elképzeléseit
tobbséginek tudja mutatni (pl.: az EU tagsdg kérdése — be kellene mutatnia az
ellenzéknek, hogy aki a Fideszre szavaz, az Huxitot akar).

Média és médiapolitika

Milyen tipust szempontjai, kotddései vannak a vidéki szavazoknak? Milyen vilaglatas és
médiafogyasztas all ezek mogott? Es milyen elutasité okok allnak az ellenzékkel szemben? Egy
hatékony ellenstratégianak milyen elemeket kellene tartalmaznia?

Kik a meggy6zhetok?

a Fidesz fanatikusoknal nagyon erds érzelmi kotddés van, olyan megbonthatatlan
kotédés, ami az identitas részévé valt, vagyis veliik nincs nagyon mit tenni

ezen tal vannak azok, akik egyes kérdesek mentén allnak a Fidesz mellett, akik magukat
akként hatarozzak meg, hogy ,,nem elvakult fideszesek”, de az a meggy6z6désiik, hogy
a Fidesz jol kezelte a jarvanyt, vagy a migracios valsagot, ket meg lehetne adott esetben
szoélitani

aztan vannak a peremszavazok, jellemzOen a vidéki Kistelepiiléseken élnek,
alacsonyabban iskolazottak és a kozeélettel kevésbé intenziven foglalkoznak, sokan
koziiliik fiatalok. Ok azok, akiket harsany tizenetekkel lehet csak megszolitani, mert
egyébként nem foglalkoznak a kozélettel, politikaval. Oket szdlitotta meg a kormany
azzal példaul, hogy ,,a fitikat elvinné az ellenzék a haboruba”.

A Fidesz-szavazok vilaglatasa

,»,a kommunistak tonkretették a csaladunkat és ezért nem szavazok a baloldalra, mert az
6 emlékiiket gyalaznam meg, a Fideszre kell szavaznom”,

rendpartisag,

erds vezetd képe,

hagyomanyos értékek melletti kiallas,

keresztény konzervativ értékek melletti kiallas, nem feltétlenil vallasossag,

a nemzeti érdekeket a Fidesz kisajatitotta: a Fidesznek erds értékrendi elkotelezodése
van, hosszU tavu vizidja és stratégiaja és ezért szavaznak a kormanypartra, ehhez képest
az ellenzéknek csak annyi elképzelése van, hogy ,,Orban Viktort le kell véltani”,
fontos tovabbéa a kozdsségteremtés: a napi szinten adagolt sikerpropagandaval (legyen
az akar sportsiker, akar az, hogy a magyar vendéglatas és vendégszeretet vilaghir).
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A Fidesz szavazok médiafogyasztasi szokasai

- ingyenes tartalmat fogyasztanak leginkabb, meghataroz6 az allami média szerepe,

- a televizi6 meghatarozod elem volt a szocializacioban, ennek megfeleléen majdnem
kritikatlanul fogadjak el az ott hallottakat,

- egyszerl és vilagos tlizenetekkel egy koherens vilagképet ad a Fidesz, amelyhez lehet
kapcsolddni,

- nem ismernek mas politikust, csak a fideszes politikust (rendszeresen megjelennek a
kdzdsségekben).

Ellenstratégia

- asikerpropaganda és a fideszes politikus folyamatos jelenlétével mindenképpen kezdeni
kellene valamit, alternativ megoldasokkal és politikusokkal kellene taldlkozniuk a
valasztoknak,

- meg kell hallgatni a problémaékat, nincsen szocialis halo, nincsenek eligazodasi pontok.

Milyen téma lehetne?

- nemzeti gy és nemzeti érzelem,
- oktatas: gyerekeiken keresztll lehetne megszdlitani ezeket az embereket, egyes
helyeken tanodak nagy eredményeket érnek el. igy lehetne a csaladokhoz is eljutni.

A sajtoszabadsag helyzete Magyarorszagon

A Riporterek Hatarok Nélkul (RSF) 2022-ben Magyarorszagot a 85. helyen rangsorolta a 180
orszagot vizsgalo sajtoszabadsag-indexében, amely listin Magyarorszag 2009-ben a 25., 2010-
ben pedig a 23. helyet foglalta el. 2019 6ta pedig a politikai jogok és polgari szabadsagok
értékelésével foglalkozd Freedom House éves jelentése szerint Magyarorszdg mar csak
,,részben szabad” és szintén e szervezet szerint 2022 ota az internet is mar csak ,,részben szabad”
az orszagban.

Magyarorszadg, ahol a nyilvadnossag erdsen polarizalt, az egyik legalacsonyabb bizalmi
pontszdmmal rendelkezik a hirekkel kapcsolatban. A Reuters Institute Digital News Report
2021 felmérésében szerepld kozép-kelet-eurdpai orszdgok koziil a 30-as értékkel Magyarorszag
Szlovakiaval holtversenyben szerepelt a lista végén, mikdzben Romania 42, az illiberalizmus
masik fellegvaranak tekintett Lengyelorszag pedig 48-as értéket ért el. A Reuters Institute
szerint a kdzszolgélati médiaba vetett bizalom alacsony szintje kiiléndsen problematikus. 2022-
ben Magyarorszag Ujra a sereghajtok kozé kerilt: minddssze a valaszadok 27%-a mondta azt,
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hogy tobbnyire bizik a hirekben alig 1 ponttal megeldzve régionkbol Szlovakiat, vagy az
ugyanilyen pontszammal bir6 Egyesiilt Allamokat. A magyar véalaszadok 15 szazaléka gondolja
csak ugy, hogy a média nem all indokolatlan politikai vagy uzleti befolyas alatt.

A Mérték Médiaelemz6 Miihely 6sszehasonlitd elemzést készitett Magyarorszag, Csehorszag,
Romaénia és Szlovakia médiarendszerérdl és egyértelmiien kideriilt, hogy itt a legerésebb az
allam szerepe a média szintéren.

Az Eurdpa Tanacs emberi jogi biztosa altal 2021-ben kdzzétett memorandum 6sszegzése
szerint: ,,A politikailag ellendrzott médiaszabalyozo-hatdsag és a médiapiacra torténd tartos és
torzit6 allami beavatkozasok egyuttes hatdsa alddsta a médiapluralizmus és a
véleménynyilvanitas szabadsaganak feltételeit Magyarorszagon. Bar a fliggetlen hangok még
mindig hallhatéak, és a 2020-as médiafogyaszt6i felmérések Gvatosan arra utalnak, hogy a
kdzvélemény Cjra értékeli a fliggetlen és professzionalis Ujsagirast, az ilyen hangok
szisztematikusan kiszorultak. A szabad politikai vitat és a kiilonbozé vélemények szabad
cseréjét, amelyek a demokratikus tarsadalmak miikodésének eldfeltételei, stilyosan korlatoztak,
kiilonosen a fovaroson kiviil. A helyzetet sulyosbitjadk az emberi jogi aktivistak és fiiggetlen
hangok elleni folyamatos lejaraté kampanyok, amelyek célja a civil tArsadalom megfojtasa, és
egyértelmi és ijeszté tizenetet killdenek arrol, hogy a kormannyal szembeni kritika minden
formaja azonnali megtorldsra szdmithat. Ezen tilmenden a kormény kovetkezetesen
elmulasztotta elismerni a fliggetlen intézmények szerepének fontossagat, legyen sz6 akar a
szabalyozdhatdsagokrol, akar az igazsagszolgéaltatasrol. A nemzeti és nemzetkozi birdsagok
itéleteinek ismételt figyelmen Kivll hagyédsaval a kormény bebizonyitotta, hogy nem 4all
szdndékaban betartani a jogallamisagot, amely 1étfontossagu a demokracia miikodéséhez, sot,
a vélemenynyilvanitas szabadsaganak zavartalan gyakorlasahoz is.”

A problémak Osszetettek €s sokrétiiek, azok egyarant érintik a(z)

1.) médiapiacot,

2.) médiaszabalyozast,

3.) kdzszolgalati médiat,

4.) helyi nyilvanossag allapotat es,

5.) Gjsagirok és a szerkesztdségek helyzetét.

Feltételezve és adottsagként tekintve a jelenlegi szabalyozasi kornyezetre és médiapiaci
folyamatokra, vagyis radikalis valtozast nem prognosztizalva a jogalkotoi és jogalkalmazdi
szinten és a médiapiaci status quo-t is adottnak tekintve egy sor olyan beavatkozasi pontot
detektalhatunk, amelyekkel kisebb-nagyobb mértékben, de hatéssal lehetiink a jelenlegi
mediahelyzetre.
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A magyar fiiggetlen Ujsagirds anyagi nehézségekkel kiizd. A mindségi tartalomgyartas
elémozditasanak egyik lehetséges modja a szerkesztOségek és ijsagirok anyagi tamogatasa.
Kilondsen indokolt ez olyan terlileteken, mint példaul az oknyomoz6 Ujsagirés, a
megoldaskdzpontl (jsagirds, a szocidlisan hatrdnyos/marginalizalt helyzetli személyek és
csoportok bemutatasa és a helyi potentatok érdekeit sért6 irasok. A nemzetkdzi donorok nem
feltétleniil rendelkeznek azzal a helyismerettel, amely a forrasok legmegfelelobb felhasznalasat
eredményeznék, ezert érdemes lenne ezt a feladatot egy meta-szervezetre bizni. Ez a mddszer
nemcsak a szerkesztOségek és Gijsagirok egzisztencialis timogatasat, de idészerti témak mentén
a mindségi tartalomeldallitast is segitenék, tdrsadalmilag és politikailag relevans problémaknak
a figyelem kozéppontba allitasaval.

A jelentésen polarizalt magyar médiatérben a média 'sziirke-zonaja' jelentds lehetséget biztosit
a kormany szdmara {lizenetei célba juttatdsara. A 'sziirke zonas' médiafogyasztasnak jelentds
szerepe van els6sorban azok kozott, akik elutasitjdk az egyértelmlien partos kormany
propagandat. Az ellenzéki szavazok jelentds része nem kormanyparti és 'sziirke zonas'
médiumokat fogyaszt, ennek megfeleléen ennek a teriiletnek a befolyasolasa jo eszkoz lehet a
kormany kezében, hogy lzeneteit azok szamara is eljuttassa, akik egyébként tevékenységével
kapcsolatban inké&bb kritikusan nyilvanulnak meg.

Az ellenzéki partoknak fokozniuk kell az online jelenlétiiket, mind a hagyomanyos online
térben, mind a kozosségi média fellleteken, nemcsak azért, mert a hagyomanyos média
platformok egy jelentés részétél ab ovo el vannak zéarva, hanem azért is, mert szavazoikat,
potencidlis szavazoikat itt érhetik el hatékonyan. Tovabbra is a legfiatalabbak koérében a
legmagasabb a nem-tdjékozodok aranya, minderre tekintettel az eddigieknél jéval
intenzivebben és hatékonyabban kell elérni 6ket és fokozni a media literacy-val kapcsolatos
eréfeszitéseket. A fuggetlen média, a civil szervezetek és az ellenzék szamara fontos feladat,
hogy a kormanyparti szavazoknak a lehet6 legegyértelmiibb tényekkel tegyék vilagossa, hogy
(az egyébkeént altaluk is kivanatosnak tartott) szerkeszt6i szabadsag a kormanyparti médiaban
nem ugy érvényesul, ahogy azt a kormanyparti szavazok is elvarnak. A fiiggetlen média
szdmara mindebbdl az kovetkezik, hogy nem az exkluziv tartalmakkal tudjak a (potencialis)
eléfizetdiket és / vagy tamogatoikat megszolitani és tartosan megtartani, hanem éppen azzal, ha
a stabil és kiszamithaté miikddés révén egyre tobb valasztohoz juttatjak el a megbizhatd
informéciokat.
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Tovabbé az Ujsagirdkkal és médiamunkasokkal kapcsolatban

1.) Nagyon alapos sziikségletfelmérést kellene végezni a célcsoport tagjai kozott, hogy
tudjuk, kik 6k,

2.) Infrastrukturalis feladat: nincs rendes Ujsagirdszovetség sem. Minden olyan
tevékenységre sziikség lenne, ami az €16 kapcsolatot tartja vagy tartand fenn az
ujsagirokkal ugy altalaban, fiiggetleniil attol, hogy szerkesztdségben dolgozik, vagy
szabadusz6, vagy éppen blogger (elsddleges fokusz kellene, hogy legyen minden
projekt esetében),

3.) J6 lenne, ha tobb szakmai allasfoglalast tenne k6zzé az Gjsagirdszovetség vagy egy, a
médiamunkésok érdekképviseletére fokuszald ernydszervezet a média miikodését
illetéen (kapacitasokat lenne jo talalni, ami kapcsan szakmailag elhelyezi magéat, olyan
forrassa valna, amely igazodasi pont a médiat, sajtot, ujsagirast érinté kérdésekben),

4.) A media Ugye olyan forré téma, amely az Europai Bizottsdg szemében is kulcskérdes,
amikor fellép a magyar kormanyzat illiberalis Iépéseivel szemben. Ebben a vitaban
kellene okosan érvelve részt venni.

V. Karizma, ellenségképek, politikai brand

Rengeteg olyan tényez6 van, ami elvezetett a negyedik kétharmadhoz a magyar
médiarendszernek az elmult tizenharom évben lezajlott tulajdonosi struktdrajanak atalakitasatol
az ellenzéki partok éndefiniciora valo képtelensegig, karizmatikus szerepléinek hianyaig.

Azonban az, hogy az egészégligy, az oktatds és mas szektorok romlo helyzete vagy az eurdpai
szinten példatlan inflacid ellenére toretlen Orban Viktor népszerlisége, rdmutathat arra, hogy
érdemes azokat a kommunikacids stratégiakat vizsgalni, amelyek a politikai személyiségek
vagy politikai ikonok felépitésében szerepet jatszanak, ideértve az ellenségkeép-teremtést, a
krizis valodi helyének stratégiai eltolasat: ezek az egyik leger6sebb emberi emocioval, a
félelemmel dolgoznak.

Ha a kereskedelmi marketing technikait alkalmazé politikai marketinget nézzik, Orban Viktor
egy kivaldan felépitett politikai brand, emocionalis és funkcionalis értékek pontosan kimért
egysége: a politikai szakértelem, a dominancia, a kozuliink valé keresztény atlagember és az
unokaival sétald nagypapa markaszemélyisége. Az emberi agy informéacio-feldolgozo
kapacitasa limitalt, ezért miikodnek kivaléan a markak, mint informacios shortcut-ok, vagy a
szimbolumok, mint a komplex jelentések egyszerii jel6l6i. Am Orbéan Viktor esetében nem
egyszerl brandrdél, hanem politikai ikonrol van sz0, a felszine, populista test, a magyarsag
szimbolikus kondenzécidja, aminek mélysége a tradicionalis értékekkel és ritusokkal,
csoportista retorikaval meghlzott nemzethatarok és a hds védelmez6 mitoszanak egysége. A
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hdsokhoz viszont harc kell, ahogy a csoportok 1étrejottéhez a csoporton kiviil allok. Pierre
Bourdieu francia szociologust idézve: ,,A profétakat pedig a krizis teremti meg, akkor, amikor
a fennall6 rend ingadozni kezd.” Az ellenségteremtés az egyik legdsibb csoportkohézio-képzé
erd. A fenyegetés és megmentés, a mi és 6k, a jo és rossz egyszerli binaris oppozicioi torténelmi,
politikai, tarsadalmi vagy gazdasagi eldismeretek nélkiil konnyen értelmezhetdk.

A Fidesz-kommunikacié 2015 éta stratégiai alapon katasztrofizalja a magyar kdzbeszédet,
folyamatos krizishelyzetet teremtve. El6szor a migracioval megadta a fenyegetést, amit az
aktualis marketingtrendeknek megfeleléen Soros Gyorggyel perszonifikalt, akit a magyarsagot
fenyeget6 egyetemes rossz szimbolumaként épitett fel, olyan a jelold és jelentés kapcsolatat
felerdsité kampanyokkal, mint a villamosok padldjara helyezett Soros-fotok. Orban Viktor
maga mutatott ra erre a stratégiara Tucker Carlson filmjében: ,,Soros Gyorgy egy jol ismert név
és marka itt, Magyarorszagon. O jelképezi, mindazt, ami nem jo ennek az orszagnak.” Soros
valik, amely ala besorolhatd mindaz, ami fenyegeti a part szimbolikus, anyagi, politikai vagy
kommunikécios tokéjét, és hozza kothetd Gyurcsany Ferenc is, aki minden belpolitikai
probléma nagyrészt banalis ikonja, azonban barmikor elévehet, mint ahogy példaul az orvosi
kamara Uigyében is hirtelen elékeriilt ,,a hattérben megbivo Gyurcsany-szal”. Az utobbi évek
f6 dezinformacids narrativai is a fenyegetettségre, a félelemre épitve kapcsolodtak ezekhez az
ellenségképekhez: az LMBTQ csoportok Kijeldlése, a baloldal haborupartisaga. Az allando,
kiilonbo6z6 tipusu krizishelyzetekben, a politikai mezén 1989 6ta harcosként szereplé Orban
Viktor folyamatos gyOzelmi narrativaival Magyarorszdg egyetlen védelmezdjévé valik,
eléhivva a szintén egész egyszerlien értelmezhetd, a tdmegkulturabol jol ismert hds mitoszat.

Orban tdmogatéasa az altala kijelolt csoport szdméara az egyetlen Ut ahhoz, hogy latszdlag
mentesiiljenek a folyamatos krizishelyzetek okozta egzisztencidlis félelemtdl. Ezek a
katasztrofa-mitoszok a szorongas valddi okait elfedik, a vellk jaré emocidkat atcsatornazzak,
igy az életszinvonal csokkenését, a megélhetési problémék okozta félelmet is felllirhatja a
kijelolt ellenségképek fenyegetése. A 2022-es valasztdsi kampany az aktualis marketing
trendekkel parhuzamosan foként negativ hirdetésekre épiilt, stratégiai alapokra épitett
ellenségképekkel dolgozott. Ezzel szemben az ellenzéki kampanykommunikacio ellenségképei
szertedgazoak, sokkal kevesbé koherensek, ami az ikonképzddést nem tette lehetévé. A
korrupcid, a hazugsag és a hazadrulas kulcsszavakra épitettek, ezek pedig régéta jol ismert,
talhasznalt, Kidresitett eszkdzok.

Javaslat: a stratégiailag kidolgozott, dezinformaciotdl mentes, ugyanakkor negativ kampanyok

kialakitasa, egyszerlien értelmezhetd iizenettel, illetve a valodi krizishelyzetek egyértelmii
bemutatésa, konzisztensen perszonifikacioval jelolve.
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Orban Viktor a maga részérdl a populista vonalat 2002-ben a budai varban tartott beszédével
vezette be, amikor kijelentette, hogy a sajat jatekszabalyai szerint kivan jatszani. Ez a modszer
miitkodik 2010 6ta. A populizmus egyik els6 csucspontja a szocialis népszavazas volt: ezzel a
nettd populista eszkdzzel jott Ossze mogotte az a 3,5 millids szavazobazis, amely
tulajdonképpen — némi lemorzsolddas mellett — az6ta is vele tart.

Hogyan lehetne létrehozni 2,5-3 millio szavazo6t a masik oldalon?

- jogallamisédg,  életmddbeli  kérdések,  korrupci6:  ezekkel nem  lehet
szavazOkat mozgositani,

- bizonyos szempontbol le kell masolni a Fidesz miikodését,

- az emberek sajat életét befolyasold kérdésekrol kellene értheté modon kommunikalni
(téma lehetne példaul a megélhetési valsag),

- az ellenzéki partoknak egységesen kellene kommunikalniuk példaul arrol, hogy az
inflacio Orban Viktor elhibazott politikaja miatt van,

- az ellenzéki partpénzekbdl kellene Gsszerakni alternativ médiat.

Orban Balazs maga is egyértelmiivé tette, hogy azé az orszag, akié a média: alternativ
propagandamédiaval kellene megvaltoztatni a mai dominans médiapiacot.

V1. Vizio, narrativa, na meqg a vidéki Magyarorszag

Mikdzben vildgos, hogy a magyar ellenzék politikai kommunikéacidjanak radikalis
megujulasara lenne sziikség, a még oly nagyszerli permanens kampanymodszerek, eréforras-
atcsoportositasok, atgondolt témavalasztasok is énmagukban ugyanigy kudarcra itélhetik az
Orban-ellenes erfket, mint a partok egylittes vagy kiilonutas fellépése koruli szokasos
hercehurca. Olyan vilagnézeti alapd ellenalternativa nélkil, amely lelkesiti, mozgdsitja es
magahoz koti értelmileg és érzelmileg az allampolgarok jelent6s részét — reményeink szerint
tobbséget —, csak véletleniil, szerencsével, az inga masik iranyba torténé kilengésével lehetne
nyerni, ennek a mozgasnak a ,,torvényszerliségét” viszont jelenleg semmi sem tdmasztja ala. A
technicista politikai kommunikacios stratégia — raadasul éles és egyenlétlen versenyhelyzetben
— kdnnyen megfeledkezhet arrél, hogy minden valasztasi kampany mas és mas (ahogy Toth
Csaba is bemutatta nemrég megjelent konyvében), mikézben a tervezdasztalon tul rengeteg
spontan Gtletre, leginkabb politikai érzékre van sziikség. Am még ez is kevés, ha hianyzik az
értékelvii alap és a komplex valosagot megragadd tagabb ¢és mélyebb politikai-ideoldgiai
eszmei tisztazas, amely a legfontosabb kérdésekben irdnytiiként szolgal. Ha ez nincs és nem nd
ki bel6le a kozvéleményre vonzo hatast gyakorld vizid, ha ehhez a jovoképhez nem kapcsolodik
kozértheté narrativa — ma sokan sztorinak hivjak —, illetve nem alakul ki 0j kategériakra
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tamaszkodo 6nallo és érthetd nyelvezet, szohasznalat, akkor a spin doktorok ténykedése tires és
hiteltelen lizenetek kifundalasaba fog torkollni.

Emlékezzink arra, hogy a rendszervaltas idején, amikor még ket liberalis péart létezett
Magyarorszagon, ebben az amugy is liberalis korszakban minden eréfeszités nélkiil, szinte
,,S€robol” jottek a jobbnal jobb kampanyoétletek, az Gjsiitetii vezeté politikusok pedig tudték,
hogy mit képviselnek és miért kiizdenek! Latszolag sokat fejlodott a politikai kommunikacio
azota, de ha — masképp fogalmazva — nincs mit eladni, sem ,,felépiteni”, akkor az egyiittes
ellenzék mint ,,termék” meg fog bukni. Most, az identitaspolitika globdlis virdgzasa idején
kiilondsen igaz, latva a populista és illiberdlis politikai vallalkozokhoz ragaszkodd, dket
gyakran istenitd valasztokat, hogy ha nem is ,,ellenegyhazra” lenne sziikség, de vilagnézetében
magabiztos liberalis-demokrata elitre, s persze ezen politikusok, értelmiségick és szakérték
szivds munkajara, hogy aztan — esetleg évek mulvan — elszant szélesebb és egységesebb
kdzosséget formalhassanak az illiberalis rendszerrel szemben.

Mindekozben az id6tényez6 egyelére nem az ellenzéknek és az alternativ vilaglatdsnak kedvez.
A 2022 aprilisi parlamenti valasztasok az orszag, elsésorban a vidék és még inkabb a kisebb
telepiilések erdteljes ,,orbanizdlodasat” jelzik. Ennek a folyamatnak meghdkkentd példdja,
ahogy a fideszes szavazok korabbi oroszellenességét fokozatosan a Putyint ,,megért6”, sot
Ukrajnat hibaztato, gyakran 0sszeeskivés-elmeéleteken alapuld allaspontja valtotta fel. Az
atalakulas mechanizmusait inkabb csak sejtjiik, de nagyon valdszinii, hogy a miniszterelnok és
partja altal képviselt és sulykolt altalanos valosagértelmezéshez kapcsolhaté az agresszor
aldozatként vald feltiintetése, illetve a kiilonutas magyar ,békeparti” kormanypolitika
tdmogatasa. A tarsadalom athangolasa nem 2022 februarban, a haboru kitérésekor kezd6dott.
Ahogy egy hatalmas hajot is id6be telik lassan megforditani a tengeren, itt is 1épésrél-lépésre
tortént az atszereleés. VVégul is kinek kell halasnak lenniink az olcso gazért a haborts idékben?
Bizony, az oroszoknak.

Na de miért is szavaz a massziv tobbség a Fideszre? Ami a ,keménymagot” illeti, 6k
mindennapi sikert, biszkeséget és tartast kapnak: Ugy érzik, személyesen Orban Viktortdl.
Cserébe még akkor is kitartanak, ha télen valasztani kell ak9z6tt, hogy fiitsenek vagy egyenek.
Kozulik sokan még mindig a régi politikai torésvonal alapjan valasztanak: a csaladi hattérnek
és neveltetésnek megfelelden ,,egyetlen szavat sem hiszik el semmilyen kommunistanak”. Paar
Adam szerint ugyandgy, ahogy a szurkolok ragaszkodasat nem befolyésolja, ha idénként
rosszabbul jatszik vagy veszit a csapat, ugyanlgy ennek a politikai tabornak a bizalmat sem
renditi meg korrupcid, megélhetési valsag vagy romlo életszinvonal. Ahogy a lelaton, Ggy naluk
is érzelmi kozosseg jon létre. Szabd Andrea pedig Ugy értékeli az adatokat, hogy a Fidesz
bazisanak legelkotelezettebbjei, vagyis a magszavazok, mar legalabb két szavazas alkalmaval
a Fideszre voksoltak és jelenleg is a kormanypéart biztos tdmogatdi. Ahogy a valasztasi
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eredmények is mutatjak, szamuk egyre n6, 2010-ben korilbelil 1,1 millidan lehettek, mostanra
1,3-1,5 millié valasztopolgar sorolhato ide: 6k identitas-alapon kapcsolddnak a parthoz. A
gylirliszavazok és a peremszavazok kotédése mar nem ilyen erds. Utobbiak raadasul tarsadalmi
helyzetiiket tekintve jellemzOen alacsonyabban iskolazottak, kisebb teleptlésen élnek és sok
kozottik a politika irant k6zombos fiatal. Amikor a Fidesz éppen nagyon szélséséges
kommunikacids eszk6zoket hasznal, tudhatd, hogy ezeket a peremszavazdkat célozza meg.

Az ellenzékkel szemben ugyanakkor altalanos a szkepszis. Jellegzetes vélemény, hogy nem
elég rendpartiak, nincs szilard értékrendjiik, csupan felkapnak divatosnak gondolt témakat.
Nem mindenki rajong minden fenntartas nélkul a Fideszért, aki Orbanékra szavaz, de utilitarista
alapon vagy a politikarol vallott, kulturalisan dominans felfogasnak megfeleléen meggydzi
magat, hogy a korrupcio része a mindennapoknak: ,.kellenek megbizhato pénzemberek”, hiszen
a pénz mozgatja a politikat. Nem meglepd modon a kormanypartiak alapvetden a korméanyparti
médiabol tajékozodnak. A kormanypart altal kisajatitott ,,magyar nemzeti érzés” olyan erds,
hogy nehéz lenne ezzel szemben barmilyen iitéképes ellenzéki narrativat megfogalmazni.
»Talan, ha nem az aldozatisigot domboritanank ki, hanem azokat az elemeket, amelyek
mondjuk 1848 és 1956 kovetelései kozll ma is idszerliek, mint példaul az egyenléség, a
demokréacia, a jogallam, &t lehetne keretezni a magyar multat. Mas hangsulyokkal, mas
torténelemszemlélettel az ellenzéknek is lehetne mondanival6ja, municidja a magyar
torténelembol”, véli Hadarics Marton.

VIl. Populista internacionalé

Az Orbéan-rezsim maéra kikerilt az eurdpai és globalis fésodorbdl, ami nem 2015-ben kezd6dott,
hanem 2010 6ta folyamatosan tart. 2015 persze fontos forduldpont, a radikalis populista
fordulat éve, de valojaban maga a folyamat mar 2002-ben elkezd6dott. Mindezt beveégezte
2021-ben a Fidesznek az Europai Néppartbol valé kivalasa.

Néhany alapvetés:
- az Orban-rezsim konszolidalhatatlan,
- kényszerpalya: val6jdban nem szabadon valasztja, hogy mit és kivel tesz, hanem
valdjaban nagyon komoly korlatok kdzott mozog,
- az Orban-rezsim belf6ldon szilardabb, mint valaha,
- azegyik legnagyobb kockazat a rendszerre nézve kiviilrdl érkezik.

Kulpolitikai cél:
- a belfoldi rendszer fennmaradasat biztositani és ehhez kedvezd kiilpolitikai klimat
teremteni, kovetkezéskepp ne kelljen szankciotol tartania és ne Kkelljen
kellemetlensegekkel szembenéznie
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- egyfajta hegemdniavaltas, tehat levaltani gyakorlatilag a mai f6 eurdpai politikai elitet;
elérni egy olyan allapotot eurdpai és nemzetkdzi szinten, amelynek eredményeképpen
nem kell szankciokkal vagy nyoméasgyakorlassal szembenéznie

- eurdpai szinten ugyan erésddnek a jobboldali populista partok, de ezzel egyiitt
Olaszorszag sem lett egy sikertdrténet Orban szamara, mikozben Franciaorszagban
ugyan jelenleg vezet Marine Le Pen, de elvesztette a legutdbbi valasztast és jo néhany
évet még biztosan varnia kell

- Europai Parlamenti valasztasok: a projekcidk szerint aranyait tekintve nem lesznek
er6sebbek a radikalis jobboldali politikai erék a 2024-es valasztasok utan

- az orosz agresszio Ukrajnaval szemben felboritott minden tervet a széls6jobb és a
radikalis populista er6k Osszeborulasaval kapcsolatban: messzebbre kerllt ennek
lehetésége, mint barmikor korabban.

Mit lehetne tenni?
- az ellenzéki partoknak pontosan ismernitk kellene a nemzetk6zi helyzetet és ezzel
kapcsolatban kidolgozni, hogy nekik milyen vizioik vannak, illetve milyen megoldast
kinalnak.
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VIIlI. Résztvevok

«»  Albert Enik6, 0jsagiro, Magyar Hang

« Bartha Attila, tudoméanyos fomunkatars, Tarsadalomtudomanyi Kutatokézpont; a MET
tagja

% Bojar Abel, kdzgazdasz-politologus, 21 Kutatokozpont

¢ Brickner Gergely, Ujsagiro, Telex; a MET tagja

+» Csaba Ivan, kdzgazdasz; a MET tagja

s Gaspar Kristof, vezetd elemz6, Paradigma Intézet

¢ Gulyas Jozsef, kommunikéacios tanacsado; a MET tagja

¢ Hegedus Istvan, szociologus; a MET elnbke

% Hunyadi Bulcsu programigazgato, Political Capital

s Kovesdi Veronika, egyetemi tanarsegéd, ELTE Mivészetelméleti és Médiakutatasi
Intezet

«» Martin Jozsef, ligyvezetd igazgatd, Transparency International Hungary; a MET tagja

s Petbéecz Gyorgy, kozgazdasz-0jsagird; a MET tagja

+« Ruff Balint, ligyvezetd, partner, Invisible Hand

+«»+ Schweitzer Andrés, adjunktus, ELTE Politikai és Nemzetk6zi Tanulmanyok Intézete; a
MET tagja

% Uszkiewicz Erik, jogasz; a MET alelnoke

+« Virag Andrea, stratégiai igazgatd, Republikon Intézet
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